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la capital del pais. Esta es una oportunidad
de crecimiento y construccidn de una mejor
calidad de vida para habitantes y usuarios.




BOG

B OGOTA
POSITIVA

GOBIERNO DE LA CIUDAD

MARCO LEGAL

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
HABITAT

Secretaria de Habitat



*
*
.0
GOBIERNO DE LA CIUDAD -
*

Conjunto de actuaciones y accio

K3

DECRETO 492 DE 2007

Instrume

Intervenci

Componente urb
que propone u

ALCALDIA MAYOR %,
DE BOGOTA D.C.
HABITAT

*
Secretaria de Habitat



m ACUERDO 305 DE 2008

B OGOTA

PosITIV e Plan.de Desarrollo Distrital

RO 000 o
‘t“ .....
GOBIERNO DE LA CIUDAD .t e
“‘ .'~.
‘e

Objetivo estructurante Derecho a la Ciudad 5

“Construir, con la gente y para la gente, una ciudad positiva, como escenar/o
de las actividades- ‘humanas, en la que el ordenamiento territorial promueva el
desarrollo /nteg:ml, equitativo y ambientalmente sostenible y permita el efect/vq
disfrute de los g’erechos ..... “

Programa thi.msformacio'n Urbana Positiva. Busca promover, gestionar y realizar
operacioneg'; programas y proyectos urbanos sostenibles, integrales, prioritarios y
estratégicos, dinamizadores de equidad y competitividad en los procesos de
desarrollo y renovacion urbana.

Proyecto nydad Centro.
Se gestionaran 50 hectareas de suelo en tratamiento de renovacién urbana,
localizadas en el ambito del Plan Zonal de Centro de Bogota.

Bogota Positiva:
Para vivir mejor

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
HABITAT

Secretaria de Habitat
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m Localizacion
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m Principios Rectores
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UN CENTRO PARA VIVIR
Garantizar oferta habitacional a los que han vivido, viven y viviran.

UN CENTRO CON EQUIDAD
Y EQUILIBRIO TERRITORIAL:

UN CENTRO CONSERVADO, RENOVADO Y CONSOLIDADO:

UN CENTRO COMPETITIVO
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Escenario Futuro

“... el Centro de la ciudad sera un espacio ambiental, historico,
cultural, turistico, residencial, econdmico, administrativo,
comercial y de servicios con un alto nivel de competitividad,
vocacion de liderazgo estratégico y referente cultural de la
region. Este escenario se lograra mediante politicas, programas
y proyectos que garanticen el mejoramiento de la
competitividad econdmica, la inclusion e integracion social y el
respeto y promocion de la cultura y el medio ambiente, en el
marco de un proceso equitativo e incluyente”.

Vision consolidada con la Mesa de Concertacion del Centro.



BOG

BOGoOT

POSITIVA

= B

CIRCUITO

INTERBARRIAL

CENTROS DE
BARRIO

Las Cruces

San Bernardo
Los Laches

COL de Lourdes
La Concordia
Egipto

La Perseverancia

Eduardo Santos
Ricaurte-La Pepita
Santa Isabel
Parkway

La Soledad
Samper Mendoza
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Modelo de Ordenamiento

ESPACIOS ESTRATEGICOS
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CENTRO HISTORICO Y
EJE REPRESENTATIVO



m Modelo de Ordenamiento

TRATAMIENTOS URBANISTICOS?

TRATAMIENTOS

Conservacion (56% del total de la

ciudad)

Consolidacion _

Desarrollo 0,4

Renovacion Urbana (50,6% del
total de la ciudad) 25,3

ALCALDIA MAYOR e V}%
DE BOGOTAD.C.

HABITAT 1 Tratamientos Urbanisticos: Articulo 359 de Dec 190 de 2004

Secretaria de Habitat
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Movilidad

De
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Cultura,
Recreacion
y Deporte

Metas propuestas a LARGO PLAZO

2007 - 2038

15.6 Kms. de nuevas vias

40.6 Kms. de nuevas vias SITP

8 Parqueaderos Disuasorios con 6.000 cupos estacionamientos
42.000 mts2 de Ejes Peatonales

76.000 mts2 de andenes y 63.000 mts2 de malla vial local rehabilitados
del Circuito Interbarrial

250.000 Nuevos Habitantes (70.000 viviendas nuevas)
11 Centros de Barrio revitalizados
10 barrios con mejoramiento integral

20 proyectos urbanos: 4.500.000 mts2 de nuevos desarrollos
in(noléiliarios, 330.000 mts. de espacio publico, 88% con recursos
privados

335.000 mts2 de nuevas zonas verdes

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
HABITAT

Secretaria de Habitat



BOG RETOS Y BENEFICIOS DE LA RENOVACION Y GESTION DE
| PROYECTOS

La obligacion de garantizar los derechos de los ciudadanos vy
usuarios de las zonas de renovacioén urbana:

* Minimizar el desplazamiento

* Posibilitar la participacién como socios, o los derechos de los

PARA LA COMUNIDAD usuarios en las operaciones

* Construir e implementar el componente de gestidn social para
cada proyectos

* Reordenamiento de Ciudad y mejor aprovechamiento del suelo.

* Recaudos de Impuesto de Industria y Comercio, Impuesto
PARA EL DISTRITO Predial, Plusvalia, Delineacién Urbana, Impuesto Renta y
Complementarios.

* Mejoramiento de calidad de vida.

* Compactacién de ciudad.

Confianza para el sector privado

PARA EL SECTOR

Garantia para generar alianzas y asociaciones

PRIVADO

Reglas de juego a largo plazo.

ALCAD YOR VIVIENDA Y HABITAT * Mejoramiento de vivienda y aporte de suelo para vis
DE BOGOTAD.C.

HABITAT
Secretaria de Habitat
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PUESTA EN MARCHA DE
LA OPERACION Y EL PLAN ZONAL DEL CENTRO



Componentes a Intervenir

Acciones
--------- URBANISTICAS Y
AMBIENTALES

PLAN ZONAL

_________ Acciones
e en lo ECONOMICO
ESTRATEGICA

""""""

CENTRO DE BOGOTA

Acciones
en lo SOCIAL

_________

Acciones
en lo NORMATIVO
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Estrategia
HABITACIONAL

Estrategia
HABITAT DIGNO

Estrategia
PROMOCION DE
SERVICIOS
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Acciones URBANISTICAS Y AMBIENTALES

Plan de Accidon

Acciones

DescripciOn

PLAN DE ACCION DE VIVIENDA

Vivienda nueva, reuso de
edificaciones, subdivision de
vivienda, mejoramient de vivienda

DISENO Y DESARROLLO DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS
PARA ACCEDER A VIVIENDA

MEJORAMIENTO DE BARRIOS

Mejoramiento de barrios,
reasentamiento, titulacion predial

RECUPERACION, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE INMUEBLES
EQUIPAMIENTOS DOTACIONALES

CONSTRUCCION DE NUEVOS
EQUIPAMENTOS DE ESCALA
URBANA.

Nodos de articulacion del borde

CONSTRUCCION DE NUEVOS
EQUIPAMENTOS DE ESCALA
LOCAL

Centros de barrio
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Estrategia
AMBIENTAL

Estrategia
INFRAESTRUCTURA

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
HABITAT

Secretaria de Habitat

Acciones URBANISTICAS Y AMBIENTALES

Plan de Accidon

Acciones

DescripciOn

VALORACION AMBIENTAL

INTERVENCION CERROS
ORIENTALES

ADECUACION DE ZONAS DE
MANEJO Y PRESERVACION
AMBIENTAL

PLAN DE GESTION AMBIENTAL

publicidad exterior, ruido,
particulas en suspencion.

MITIGACION DE RIESGO

INFRAESTRUCTURA VIAL / MOVILIDAD

Modos alternativos de transporte,
Trasmilenio, Metro.

Circuitos de movilidad (interno y
externo), circuitos de movilidad
peatonal, parquederos.

REDES DE SERVICIOS

ESPACIO PUBLICO

Plataforma de espacios verdes,
aprovechamiento econémico
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FORTALECIMIENTO DE
CADENAS PRODUCTIVAS

Acciones en lo ECONOMICO

Plan de Accidn

APOYO A PROYECTOS
EMPRESARIALES

INSERCION LABORAL

Identificar fuentes de generacidon de empleo,
Desarrollar talleres de formacion integral para el
desarrollo de competencias

)
O

NNrEFCADDALIL

DESARROLLO DE

ACTIVIDADES CULTURALES Y
TURISTICAS

““““ ion y divulgacion del
patrimonio cultural material e inmaterial y de los
bienes de interés cultural del Centro

PATRIMONIO Y CULTURA

Diagndstico del patrimonio cultural material e
inmaterial existente en el ambito de la Operacion,
disefNar intervenciones y nuevos usos en los
inmuebles que garanticen sus sostenibilidad

DESARROLLO DE
ACTIVIDADES COMERCIALES

Formular proyectos comerciales de manera
articulada con el sector privado

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

ESTRUCTURACION DE REDES
ANALOGAS DE ESPACIO
PUBLICO

Identificar zonas comerciales tradicionales que
posibiliten la adecuacion de espacios analogos

HABITAT
Secretaria de Habitat
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Estrategia de
GESTION SOCIAL

Estrategia de
SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA

Acciones en lo SOCIAL

Plan de Accidon

Acciones

DescripciOn

ATENCION DE POBLACION EN
CONDICIONES DE VULNERABILIDAD

Red Social

ATENCION A LA POBLACION
INVOLUCRADA EN LA
IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS
URBANOS DEFINIDOS POR LA
OPERACION

Formulacidn de los PLANES
DE GESTION SOCIAL

FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO SOCIAL

Fortalecimiento del tejido
social para la gestion social
(Proyecto operando)

Acciones

Descripcion

FORTALECER ACCIONES DE
PREVENCION, ATENCION Y CONTROL

Diagndstico de seguridad de
la zona, Acciones de
prevencidn, atencidny
control

INTEGRACION DE LA POBLACION
RESIDENTE Y FLOTANTE
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Estrategia de
CONTROL
URBANISTICO

Estrategia de
DIVULGACION Y
PARTICIPACION

ALCALDIA MAYOR
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Acciones en lo SOCIAL

Plan de Accidon

Acciones

DescripciOn

GENERAR CAPACIDAD DE
GESTION SOCIAL DEL
TERRITORIO

Generar capacidad de gestion social del

territorio

SISTEMA DE MONITOREO Y
CONTROL URBANIZACION

Sistema de monitoreo y control
urbanizacion

ACCIONES DE CONTROL
POLICIVO

Acciones de control policivo

Acciones

Descripcion

PLAN DE
COMUNICACIONES
DIFERENCIADO PARA
CADA GRUPO DE INTERES

|dentificar las necesidades de
comunicacion de acuerdo a los grupos,
Disenar estrategia de comunicacion e
informacion, Disefio de materiales y
piezas comunicativas

ESTRUCTURACION DE
ESTRATEGIA DE
PARTICIPACION

Punto de Atencidn a la ciudadania,
Instalacién de Mesa de Trabajo
Institucional, Instalacién de Mesa de
Trabajo Ciudadania

CONTROL SOCIALA
GESTION PUBLICA -
VEEDURIAS

Formacién de veedores
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GESTION
INSTITUCIONAL

GESTION DE
PROYECTOS
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., COMO SE GESTIONARA SU REALIZACION?

1. Construyendo espacios de dialogo entre el gobierno distrital
y la comunidad, en los cuales conjuntamente se identifiquen las
acciones econdémicas y sociales que deben ser desarrolladas
para cumplir los objetivos de esta Operacion.

2. Coordinando la intervencion de las instituciones sobre el
territorio para garantizar su coherencia.

3. Programando las inversiones de acuerdo con la prioridad y
al momento en que se realicen los proyectos.

4. Respetando las premisas, principios rectores y los criterios de
ordenamiento.

5. Promoviendo iniciativas publicas y privadas en
cumplimiento de lo establecido para la Operacion.

6. Promoviendo distintas alternativas habitacionales tanto
para los actuales residentes como para los ciudadanos y
ciudadanas que quieran vivir en el sector, que permitan la
inclusion de poblacion de todos los niveles de ingresos.
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GOBIERNO DE LA CIUDAD

GESTION LOCAL

Espacios para la interaccion y construccion
“En el Centro Yo Cuento.”

COMUNICACION,

PEDAGOGIAY
PARTICIPACION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
HABITAT

Secretaria de Habitat

Mesa Interlocal de ediles

Veedores




BOG GESTION INSTITUCIONAL

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

GOBIERNO DE LA CIUDAD

GOBIERNO
DESARROLLO o CULTURA, SEGURlDAD,Y
iy MOVILIDAD HAI?;JAT PLANEACION RECREACION CONVIVENCIA,
TURISMO Y DEPORTE ALLgékLDégs

S e e U

T T T 1T 1T 1T

GESTION INTEGRACION
PUBLICA EDUCACION HACIENDA SALUD SOCIAL

AMBIENTE

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
HABITAT

Secretaria de Habitat



BOG GESTION INSTITUCIONAL

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

&= q

Mesa
Operacién
Usme

Operacién
Aeropuerto
A\

INTERSECTORIAL DE
OPERACIONES ks

COMISION } Mesa J
A

Mesa
Operacién
Norte

Mesa
Operacién
Anillo de
Innovacién

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
HABITAT

Secretaria de Habitat
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PROGRAMAS
TERRITORIALES
INTEGRADOS

PTI 1 - Las Cruces y
San Bernardo

PTI 3 — San Victorino
Regional

PTI 6 — La Candelaria

GESTION DE PROYECTOS

Gestion integral sobre el territorio

« ngﬁ'fb"d"lms‘rmwoocc

CIUDAD UNIVERSITARIA

EL RECUERDO
\
QENTRO NAR NG
GRAN AMERICA
il ACLORIDA OCCIDENSR [+
BUNDINAMAR CXy
y

ESTACION CENTRAL

MARLY  paRDO RUBIG

RERQNSO LOREZ
QUESADA,
PALERMO

UENTE ARANDA

SIBERIA

GORGONZOLA

ANCISCO

LOS EJDOS

A OCKIDENTAL PALOQUEMAO

o

L PROGRESD
“
LAFRACK ARDD SANTOS
LAFRAGUITA AN BERNARDINO,
DER
SAN ANTONIO

RESTREPO OCCIDENTAL @ LAHORTUA!
POLICARPA
4
ENXRIO RESTREPO CIUDAD BERNA
Q s

CIUDAD JARDIN SUR

CORTES
COMUNEROS

OLAYA

CONVENCIONES

Barrios
Perimetro PZCB

syl
SAN JOSE SUR g ,’ 1, Las Cruces Sen Bemrdo
3 : 2 LaCandelaria

3 San Victorino Regional

4 Calle 25 y Centro Tradicional
HOYASAN CRIS s 5 Mariscal Sucre
I ¢ Teusaguiloy Soledad 4

TAVO RESTHBE

PTAL san CARYOS JEINTE DE JULDRpAERO DE Mavo NSAN CRISTOBAL SUR




BOG GESTION DE PROYECTOS
- Gestion integral sobre el territorio

T

PROYECTOS
PTl 1 Las Crucesy
San Bernardo

PROYECTO MEJORAMIENTO
INTEGRAL LOURDES

CENTRO DE BARRIO LAS

CRUCES
PROYECTO URBANO
RESIDENCIALY AVENIDA DE

LOS COMUNEROS
BARRIOS:
San Bernardo

CIRCUITO INTERNO DE

Las Cruces MOVILIDAD
Santa Barbara CIRCUITO EXTERNO DE
Be | én MOVILIDAD
Centro Adm

PROYECTO URBANO

RESIDENCIAL SAN BERNARDO

CENTRO DE BARRIO SAN
BERNARDO

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
HABITAT

Secretaria de Habitat



B% GESTION DE PROYECTOS

L SRR Gestion mtegral sobre el territorio
"""" CAT/-\LUNA
GOBIERNO DEL PROYECTOS = Jﬁ j\\ \PA%?'%
PTI 2 Calle 26 y Centro Tradicional
PROYECTO URBANO LA &
ESTRELLA
CENTRO DE BARRIO SAMPER <
MARTINEZ Y PERSEVERANCIA N M 7
BARRIOS \SLAN
.. / Sl : \/ \ LA PERSEVHRANCIA
Las Americas PROYECTO URBANO < / \,> N 04/ WA/
Estrella RESIDEN%I:\L/Z:II\LMARTI'N— ) = Q9 SAN \ N/
Florida
PROYECTO URBANO P
Santa Fe CEMENTERIO CENTRAL
La Favorita
La Alameda ProvCTOuTEANG
San Diego
Las N e es PROYECTO BICENTENARIO
iev <
Las Aguas
. PROYECTO URBANO MAMBO-
Bosque Izqwerdo BNACIONAL <
San Martin
PROYECTO URBANO
La Merced TRIANGULO DE FENICIA <
PARQUE BOLIVARIANO &
EJE AMBIENTALY CULTURAL
ADLECQ;E(;I‘STIAA;%R AV JIMENEZ- MANZANA 5 &
HABITAT
Secretaria de Habitat




B% GESTION DE PROYECTOS
Lo Gestion integral sobre el territorio

) \ 7\ N\
4 ~ ) > / 7 Neafi pierg]
PALOQUEMAO V /s A RN , N Y AN/

RICAURTE

LA SABANA

PROYECTO URBANO LA

CAPUCHINA
< gAPEPlTA
PROYECTO URBANO CENTRO p VERACRUZ
COMERCIAL < k
METROPOLITANO
. CIUDADELA DEL MOTOR LA LF'CATEDF"AL
VOtO NaCIOnal ESTANZUELA < 7 5
La Estanzuela
- LA GONCOH
, .
Santa Inés
. EJE NUEVA CARRERA 10 ! ;
La Capuchina S Rl
v . EGIPTO
La Catedral 7Y, 7S
/" sAn‘BERNARDING Vi / 7
Centro Adm. FASE Il TRANSMILENIO EJE - /" P PN N VDO
CARRERA 10 ANTOME ?ANTA BARBARA / E ::::mm 4
/ . Sy ] Manzmas
S TR g =dpn ol
Mo 1.Las Cruces San Bernardo | |
A / / X(T7 2 LaCandelaria
: " LAS GRUCES N '&amts 3 San Victorno Regional
ALCALDIA MAYOR S AINSS L Ae
DE BOGOTA D.C. wheoNer /o L e -

Secretaria de Habitat



Samper Mendoza
Santafé

El Liston

San Victorino
Voto Nacional

La Estanzuela

La Pepita

La Sabana

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
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PROYECTO URBANO
RESIDENCIAL ESTACION DE LA
SABANA — MARISCAL SUCRE

GESTION DE PROYECTOS

Gestion integral sobre el territorio

/ CUNDINAMARCA |

CENTRO DE BARRIO
RICAURTE- LA PEPITA

CIRCUITO INTERNO DE
MOVILIDAD

LORIDA OCCIDENFALN

CENTRO DE BARRIO
EDUARDO SANTOS

' / UsATAMA
LsEGUROg
I
ESTACION CENTRAL o
N ¢
)
PALOQUEMAO
PENSILVANIAZN, i
e
My
- ELUS
- RICAURTE
< v . A LASABANA
< 2
N NACIONAL
ELAA . N
» .
~

Waines /|

. FLORIDA

T SANTAFE
NBIEEN

" LAFAVORITA .~ Jian

" SANVICTORING

LA CAPUCHINA

A=

COMVENCIONES

P > Barios
> Perimetro PZCE
/ Manzanas

1. Las Cruces San
2. Ls Candelaria
. 3. San Victorino Rt
CENTF 4 Calle 26 y Cenlrt
A | 5. Mariscal Sucre

6 Teusacuiloy Sa




BARRIOS

La Soledad

La Magdalena
Teusaquillo
Armenia
Samper

Sagrado Corazon

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
HABITAT
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CENTRO DE BARRIO PARKWAY
LA SOLEDAD

GESTION DE PROYECTOS

Gestion integral sobre el territorio

Freois

JAD UNIVERSITARIA | || ===l
! L mery [

~7==/L_I| ||/parborUBIO

EVEDO TEJAA |

PROYECTOS INMOBILIARIOS
DE VIVIENDA

CIRCUITO INTERBARRIAL

CIRCUITO INTERNO DE
MOVILIDAD

<
N
# = CATALUNA
= WL
liasamericas—\
AvBficA
< |
<7 7
ATAMS PARQUE NACIONAL
ESTRELLA
< : ¢ 4 N\
< LAMERCED

| ISANTAFE .

| B CONVENCIONES

I 7 Barrios
F W/ LA Perimstro PZCE

| S A Manzanes
savpiEso’ | = |

1. Las Cruces San Bemardo
2 LaCandalaria
3. San Victorino Regionel

/i =) ., 4 Calle 26 y Centro Tradicional
{ A BO| 5 Mariscal Sucre
AS NIEVER | /7 ) { I 5 Teusaquiloy Soledad

: LAALAMEDA
LA FAVORITA ol 3
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PTI 6 — La Candelaria

La Catedral
Centro Adm.
Egipto

La Concordia
Las Aguas

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
HABITAT

Secretaria de Habitat

PRM MANZANA LIEVANO

CENTRO DE BARRIO LA
CONCORDIA

PROYECTO CALLE REAL

CENTRO DE BARRIO EGIPTO

EJES PEATONALES

GESTION DE PROYECTOS

Gestion integral sobre el territorio

LAALAMEDA i
LA FAVORITA
BOSQUE IZQUIERD
LAS NIEVES
CTORMIO
LA CAPUCHINA
VERACRUZ

ITA INE:

PARQUE NACIONAL ORIENTAL

SANTA BARBARA
SAN FRANCISCO RURAL |
BELEN . —
EL GUAVIO | CONVENCIONES
7 ( Barrios
LOURDES Perimetro PZCE
Manzanas
LAS CRUCES FTI
LA PENA 1. Las Cruces San Bemnardo
2 LaCanddlana
LOSLACHES 3. Sen Victorino Regional
LASENARY 4 Calle 26 y Centro Tradicional
7 GIRARDOT L ROCIO 5 Meariscal Sucre
RAMIRE. £ 6. Teusauilloy Soledad




GESTION DE PROYECTOS

PLAZA DE LA

% o~ QUINTA PAREDES 10

DEMOCRACIA

PROCESOS EN CURSO

1% 101 /
'(//}//,‘.’ LA ESTRELLA

RSTRER] Aoante ZONAS PRIORITARIAS DE
K /J///¢’ GCRALC COAZON 91

INICIATIVA PRIVADA

|4 ’{r’
ONA INDUSTRIARs1088

CEMENTERIO
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CENTRAL A A E R MTE 4 K A et
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E
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EN TOTAL 180 Ha EN FORMULACION
DE PROYECTOS INMOBILIARIOS, EL
30% DE LAS ZONAS DE RENOVACION
DEL CENTRO ESTAN EN ESTUDIO.

Tenemos 11 Planes Parciales en curso
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ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y
FORMACION Y PARTICIPACION EN LAGESTION DE
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m “EL CENTRO YO CUENTO”

B OGOTA
POSITIVA

Reglas a seguir

* Lideres de JAC

HNaple Y N\gas ——————> * Lideres de organizaciones sociales
* Comunidad involucrada en el desarrollo de

proyectos y programas

Una reunion cada mes

* Mes1PTI1
* Mes 2 PTI 2

* Mes 3 Otros PTl y Proyectos
* Mes4PTI1

Ciclo que se repite

Preparacion de la sesion (1 semana antes de la sesion).

b. Nombramiento de relator por parte de la comunidad y por

parte de las entidades.

Asistencia de las Entidades Distritales que acompafnan al

Sector Habitat en desarrollo de la operacion.

d. Lectura de compromisos y responsables al final de cada
sesion.

e. Concertacion de la agenda de la siguiente reuniéon vy

nombramiento del moderador de la siguiente sesion.
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REGLAS SESION
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DE BOGOTAD.C.
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Secretaria de Habitat



